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1. Uvod

Tento podnikatelsky plan je uréen potencialnimu investorovi, ktery by meél zéjem vstoupit do
nasi firmy. Jedna se o prvni névrh, ktery bude postupné dopracovavan (tyka se kapitoly 4.2.,
kde zkoumame moznosti zahrani¢nich trhi, kapitoly 4.5 a 4.6 kterou bude zpracovavat
poradenska firma a kapitoly 5, kde budou pftilohy doplnény o ptvodni, ndmi vyvinuta
schémata elektronkovych zesilovac¢t a dalSich piistroju).

2. Shrnuti

Nase spole¢nost MATOM s.r.0. funguje jiz patym rokem v Praze. MATOM s.r.0. je zamé&fena
na drobnou elektrotechnickou a elektrotechnickou designovou produkci. Firma ma dva
partnery — zakladajici ¢leny, fyzické osoby. Vzd&lanim jsou oba technici — VS CZU s titulem
Ing. a Ph.D. Spole¢nost se zabyvame hlavné stavbou riznych elektrotechnickych zafizeni,
napt. designovych elektronkovych zesilovac¢u s hi-end parametry. Jedna se predevsim o
zakézkovou vyrobu pro naro¢né uzivatele. Jednim z naSich nejvétSich uspécht byla hlavni
cena Vv soutézi svétového audioveletrhu Audion.

O naSe zesilovae je mimotfadny zajem mezi hudebnimi znalci, pro vysokou kvalitu a
nekompromisni feSeni konstrukce. Nasi zdkaznici ocenuji kvalitu feSeni 1 kvalitu pouzitého
materialu. Chtéli bychom proto postavit novou vyrobnu, abychom vyrobu mohli rozsitit a
uspokojit zvysujici se poptavku.

Malou konkurenci jsou pro nas levné vyrobky z Ciny. Nase vyrobky je prekonavaji kvalitou,
jednoduchosti, vzhledem a vysokou uzitnou hodnotou danou dikladnymi prototypovymi
zkouskami, pfi nichz jsme vyfeSili vSechny drobné nedostatky. Nasim zakaznikim také
zajiStujeme 1 zarucni a pozarucni servis. Ro¢ni obrat nasi firmy je 5.000.000,- K¢. Na
vystavbu nové haly (cca 80m?) potfebujeme investovat 2.800.000,- K&. Pozemek v Praze 5 jiz
mame zakoupeny.

3. Podnikatelska prilezitost

Nase zesilovace jsou elektronkové — na rozdil od vétSiny zesilovac¢t na trhu. To v praxi
znamena jemné&jsi vystupni zvuk neZ u zesilovacu tranzistorovych. Pro lepsi pfedstavu lze
jako ptiklad uvést teplo z kachlovych kamen/ krbu a teplo z tstfedniho topeni. Oba typy
topeni hieji, ale teplo z kachlovych kamen/krbu je lidem mnohem piijemnéjsi. Stejné tak zvuk
elektronkovych zesilovac¢ii zni lidskému uchu mnohem lahodnéji nez zvuk zesilovacl
tranzistorovych. Proto maji o naSe pfistroje zdjem piedevSim profesionalni i amatérsti
Podobné zesilova¢e nevyrabi v CR kromé néas 7adna jina firma, pouze v SR funguje firma JJ
Electronic, ta vSak k této problematice pfistupuje trochu jinak — jeji zesilovace vypadaji jinak,
parametry.

Nasim zakaznikiim nabizime kromé kvalitnich pfistrojl i instalace ptistroju, vyrobu piistroja
na zakazku, ptizptsobeni pfistrojli jejich poZzadavklim, pozaruéni servis a opravy. Nas technik
je k dispozici 24 hodin denné.
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4. Cile firmy

Firma MATOM s.r.o0. byla zalozena 1. kvétna 2010. Zakladajicimi spole¢niky byl Ing. Matyas
Kosik, Ph.D. a Ing. Toma§ Radovsky, Ph.D. Zdkladni kapital 200.000.- K¢ jsme platili
stejnym dilem (kazdy 100.000,- K¢). Jednatelem spole¢nosti je Ing. Tomas Radovsky, Ph.D.

V piistim roce bychom chtéli po dostavbé vyrobni haly rozsifit vyrobu elektronkovych
zesilovacl o polovinu a zaroven rozsitit vyrobu o dalsi vyrobKy (pfipravujeme super tiché
pocitacové zdroje i feSeni celych sestav, vyrobu reprosoustav). V piistich dvou letech chceme
ziskat nové trhy v okolnich statech — Némecko, Polsko, Rakousko.

Do péti let chceme nasi vyrobu ztrojnasobit a expadnovat na rozvijejici se trhy v Indii..

4.1 Vlastnici a manazeri firmy

Reditelem firmy a hlavnim vyvojovym pracovnikem je Ing. Matya§ Kosik, Ph.D., absolvent
Technické fakulty Ceské zemédglské univerzity v Praze. V &ele firmy je od jejiho zaloZeni a
pristroje, které pod jeho vedenim sestavuje vyvojarsky tym, se pravidelné¢ umist'uji na téch
nejlepsich mistech v odbornych testech. Zaroveii prednasi na CZU audiotechniku.

Jednatelem a hlavnim manazerem firmy je od jejiho zalozeni Ing. Tomas§ Radovsky, Ph.D.
Pod jeho vedenim firma expandovala na Slovensko. Na CZU vede pro studenty kurz ,,Jak
spravné napsat podnikatelsky plan®.

Dalsi zaméstnanci firmy:

Bc. Vojtéch Radovsky, konstruktér

Ing. Tomas Kysela, konstruktér

PhDr. Tereza Dvoiackova, sekretarka
doc. Ing. Jan Sixta, PhD., externi poradce

4.2. Potencialni trhy

NaSe firma je zamétfena predevSim na zdkazniky, ktetfi davaji ptednost kvalit¢ a trvanlivosti
vyrobkl. Za pét let existence nasi firmy zajem o naSe elektronkové zesilovace rostl
nasledujicim zptisobem:

rok | prodano elektronkovych zesilovacu | prodej ostatnich pfistroju (celk. obrat.)
2015 35ks (825 000,- K¢) 600 000,- K¢
2016 | 70 ks (1750 000,- K¢) 750 000,- K¢
2017 | 80 ks (2000 000,- K¢) 1 000 000,- K¢
2018 | 100 ks (2 500 000,- K¢) 1 000 000,. K¢
2019 | 130 ks (obrat 3 250 000,- K¢) 1750 000,-K¢

Lze ptedpokladat, ze poptavka bude nadale rist se stoupajici Zivotni trovni a poptavkou po
kvalitnich pfistrojich.

4.3. Analyza konkurence

Levné zesilovade a reprosoustavy z Ciny nejsou pro nas velkou konkurenci. Nase vyrobky je
pfekonavaji kvalitou, jednoduchosti, vzhledem 1 vysokou wuzitnou hodnotou. NaSim
zékaznikiim také zajiStujeme lepsi zarucni a pozarucni servis.
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konstrukci a vysledny zvuk jejich zesilovacii ma ve srovnani s nasimi horsi parametry. Také
nenabizeji instalaci pfistroji na misté, vyrobu pfistroji na zakazku ani technika k dispozici 24
hodin denné. V CR podobné zesilovate nevyrabi kromé nas zadna jina firma.

Elektronkové zesilovace zapadnich firem ptedstavuji jiny pfistup k tématu — naSe zesilovace
kladou na prvni misto funkci, coz neznamena, ze by tim byl zanedbavan vzhled. Ten je oproti
okazalym konkurenénim vyrobkim technicistnéj$i. Na rozdil od konkurence, ktera casto
vyuziva lesténych tmavych tropickych diev a lesklych kovovych povrchii (Casto mosaznych ¢i
zlacenych), nase firma pouziva tvrdsi odrudy svétlych diev (dub, btiza), kartdCovanou ocel,
niklované konektory a vypinace, sklo, kreamiku a elegantné provedené soucasti nevyzadujici

kryti.

4.4. Marketingova a obchodni strategie

Kromé elektronkovych zesilovacli, nabizi naSe firma reprosoustavy, kompletni poradenské
sluzby v oblasti audio techniky a designova svitidla. Do budoucna pocitame s rozsifenim
vyroby o tiché pocitacové zdroje, piisluSenstvi k pocitaciim a kompletni poradenské sluzby
Vv oblasti vypocetni techniky.

4.5. Realizaéni projektovy plan
Bude uptesnén pozdéji.

4.6. Financni plan
Bude upiesnén pozdéji.

4.7. Hlavni predpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu

Hlavnim pfedpokladem tspé&Snosti projektu je presvédciva kvalita nasich vyrobkl ocenéna na
mnoha vyznamnych soutézich, navrat tradice slusnosti a spolehlivosti v podnikani.

Rizika projektu: ptichod hospodaiské krize spojené s neochotou lidi utracet. Pravdépodobnost
krize je diky zodpovédné hospodatské politice nasi vlady velmi nizka.

5. Prilohy:
Budou doplnény pozdéji.
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